Aeté Participacoes S.A.

Demonstracées Financeiras
Referentes ao Exercicio Findo em

317 de Dezembro de 201713 e

Relatdrio dos Auditores Independentes
sobre as Demonstracées Financeiras

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes



Deloitte

Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Alexandre Dumas, 1.981
04717-906 - Sdo Paulo - SP
Brasil

Telefone: (11) 5186-1000
Fac-simile: (11) 5181-2911
www.deloitte.com.br
RELATORIO DOS AUDITOI}ES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Diretoria e aos Acionistas da
Aceté Participagdes S.A.
Sdo Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Aeté Participagdes S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis ¢ demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administragfo sobre as demonstrag¢des financeiras

A Administra¢do da Companhia é responsavel pela elaboragdo ¢ adequada apresentagdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
dessas demonstra¢des financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinifo sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores € que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcio relevante nas demonstra¢Ses financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragio e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sfo apropriados as circunstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinifio sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagio da adequagfio das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

“Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro,
cada qual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www.deloitte.com/about para uma descricdo detalhada da estrutura
juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.
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Opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Em nossa opinifio, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anteriormente referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Armco do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes € 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Sao Paulo, 18 de margo de 2014
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AETE PARTICIPACOES S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Partes relacionadas

Outras contas a receber

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

AplicagBes financeiras restritas

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros

Outras contas a receber

Investimentos

Imobilizado

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota
explicativa

~N o o

13

21

10
11

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
324 182 20.752 45.258
- - 50.333 70.724
- - 84.120 96.158
- - 13.920 15.067
- - 263 185
13.638 5.898 13.638 5.898
- - 1.522 1.968
13.962 6.080 184.548  235.258
- - 9.513 9.817
- - 27.489 27.439
- - 1.041 1571
- - 16.767 11.206
- - 233 642
137.266  172.316 - -
10.386 10.617 295.016  265.840
147.652  182.933 350.059  316.515
161.614  189.013 534.607 551.773

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Operagéo "risco sacado™

Empréstimos e financiamentos

Salérios, provisdes e contribuicdes sociais
Impostos a recolher

Tributos parcelados a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Tributos parcelados a pagar

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Instrumentos financeiros

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Outras contas a pagar - partes relacionadas

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Prejuizos acumulados

Patrimdnio liquido atribuivel a proprietérios da controladora

Participacéo de ndo controladores

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota

explicativa

12
14

15

14
15
13
21
16

17

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

- - 15.039 16.610

- - 14.366 5.181

- - 138.380  157.229

- - 10.142 7.834

370 216 4.234 1.372

- - 975 3.383

100 - 6.610 3.409

4(U Z1b 18Y./4b  1Y5.UL8

- - 156.647  158.212

- - 4.581 266

- - 5.701 3.760

- - 52 154

- - 12.490 12.245

- 12,112 - -

- 12,112 179.471 174.637
195.000  180.000 195.000  180.000
(33.856) (3.315) (33.856) (3.315)
161.144  176.685 161.144  176.685
- - 4.246 5.433
161.614  189.013 534.607  551.773




AETE PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo liquido do exercicio por lote de mil agdes)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2013 2012 2013 2012
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 18 - - 481.708 438351
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 19 - - (410.311) (379.187)
LUCRO BRUTO - - 71.397 59.164
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas - - (29.221) (25.976)
Gerais e administrativas (249) (272) (22.808) (20.854)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (38.309) (19.095) - -
Outras receitas (despesas), liquidas 9.011 6.391 (2.695) 996
19 (29.547) (12.976)  (54.724)  (45.834)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (29.547) (12.976) 16.673 13.330
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras, liquidas - - (38.629) (21.627)
Variagdo cambial, liquida - - (1.335) (1.114)
20 - - (39.964)  (22.741)

PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUIGCAO SOCIAL (29.547) (12.976)  (23.291) (9.411)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes 13 (994) (698) (8.437) (4.974)
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO ANTES

DA PARTICIPACAO DE NAO CONTROLADORES (30.541) (13.674)  (31.728)  (14.385)
PARTICIPACAO DE NAO CONTROLADORES NO PREJUIZO

LIQUIDO DO EXERCICIO - - 1.187 711
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (30.541) (13.674) _ (30.541) _ (13.674)
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO POR LOTE DE MIL

ACOES - R$ - BASICO E DILUIDO (2 1)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




AETE PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAC@ES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO
Outros resultados abrangentes que poderdo ser reclassificados para o resultado:
Resultados ndo realizados de cobertura cambial dos fluxos de caixa futuros 21
Efeito tributério diferido 21

TOTAL DO RESULTADO ABARANGENTE DO EXERCICIO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

(30.541) (13.674) (30.541) (13.674)

9.474 4627 9475 4627
(5.701) (1576)  (5.701) (1.576)

(26.768) (10.623) (26.767) (10.623)




AETE PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA)

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de reais - R$)

Nota Capital Reserva de Prejuizos
explicativa social lucros acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 164.800 25.559 - 190.359
Aumento de capital com lucros acumulados 17 15.200 (15.200) - -
Prejuizo liquido do exercicio - - (13.674)  (13.674)
Absorcao de prejuizos acumulados - (10.359) 10.359 -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 180.000 - (3.315) 176.685
Aumento de capital em dinheiro 17 15.000 - - 15.000
Prejuizo liquido do exercicio - - (30.541)  (30.541)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 195.000 - (33.856) 161.144

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.




AETE PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de renda e da contribuic&o social
com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciacao
(Reversdo) provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa
(Reversdo) provisdo para perdas nos estoques
Equivaléncia patrimonial
Valor residual dos ativos permanentes baixados
Encargos financeiros e variacdo cambial sobre financiamentos, empréstimos e obrigacdes fiscais
Encargos financeiros sobre tributos parcelados
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Encargos financeiros sobre riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Rendimento de aplicacdes financeiras restritas
Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Participacdo de n&o controladores

(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Aplicacdes financeiras restritas
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Depositos judiciais
Empréstimos de partes relacionadas
Outras contas a receber

Aumento (redu¢do) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Impostos a recolher
Tributos parcelados a pagar
Salérios, provisdes e contribuigdes sociais
Outras contas a pagar - partes relacionadas
Liquidagdo de riscos fiscais e trabalhistas
Juros pagos por empréstimos e financiamentos
Outras contas a pagar

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento de capital em controlada

Aquisicao de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacdo de financiamentos

Pagamento de financiamentos

Operacdo "risco sacado™

Aumento de capital em dinheiro

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO(A) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO(A) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

INFORMAGAO SUPLEMENTAR
Imposto de renda e contribuicéo social pagos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

explicativa

11

10
11

16
16

16

10

12
17

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(29.547) (12.976) (23.291) (9.411)
231 231 8.951 8.633
- - 2.401 (836)
- - 60 (1.084)
38.309  19.095 - -
- - 277 363
- - 30.684 25.555
- - - 1.281
- - 1.100 679
- - 748 707
- - (465) (930)
(994) (698) (8.437) (4.974)
- - 1.187 711
7.999 5.652 13.215 20.694
- - 17.990 11.241
- - 769 -
- - 11.978 (8.558)
- - 1.677 (2.584)
- - (78) 1.172
- - - (32)
(7.740)  (5.898) (7.740) (5.898)
(377) 380 1.668 (4.349)
- - (1.571) 2.663
176 49 (2.862) (711)
- - 1.907 (4.267)
- - 2.308 896
(12.113) - - (493)
- - (1.603) (951)
- - (56.353)  (15.855)
84 - 3.153 1.200
(11.971) 183 (15.542) (5.832)
(2.887) (10) - -
- - (38.404) (104.204)
(2.887) (10) (38.404) (104.204)
- - 149.626  416.239
- - (144.371) (344.831)
- - 9.185 5.181
15.000 - 15.000 -
15.000 - 29.440 76.589
142 173 (24.506)  (33.447)
182 9 45.258 78.705
324 182 20.752 45.258
142 173 (24.506)  (33.447)
- - 7.577 3.669




AETE PARTICIPACOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC}@ES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Aeté Participagdes S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida em 21 de junho de 2004, domiciliada no Brasil, e sua sede estd localizada na
Avenida Dr. Francisco Mesquita, 1.575, cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. A
Companhia tem como principal objeto social a participagdo em outras sociedades.

A Companhia apresenta as demonstracdes financeiras consolidadas abrangendo a consolidacao
das suas demonstrac6es financeiras e as das controladas Armco do Brasil S.A. e Alliance Steel
Comércio, RepresentacBes e Consultoria Ltda. A Companhia investe também nas empresas
ADB Acos Relaminados Ltda. e Stripsteel Industria e Comércio de Fitas de Aco Ltda., das
quais mantém controle indireto através de sua controlada Armco do Brasil S.A. (notas
explicativas n° 3 e n° 10).

Os negdcios em que a Companhia investe através de suas controladas diretas e indiretas tém
por objeto social o beneficiamento de aco plano, por meio de processos de laminacdo a frio,
tratamento térmico e superficie com revestimento de metais ndo ferrosos, bem como operacdes
correlatas e prestacdo de servicos, com atuacdo tanto no mercado interno quanto no mercado
externo.

Conforme descrito nas notas explicativas n°® 9, n® 11 e n°® 14, no dia 23 de fevereiro de 2011, a
controlada indireta da Companhia, ADB Agos Relaminados Ltda., emitiu uma Cédula de
Crédito Imobiliario - CCl, no montante de R$100.186, negociada por meio da Brazilian
Securities Companhia de Securitizagdo, com prazo para pagamento de sete anos, com encargos
financeiros de 11% ao ano mais varia¢do da Taxa Referencial - TR. A captacdo desse recurso
estava vinculada a construcdo de uma nova planta industrial, para laminacdo de agos planos, no
terreno da Armco do Brasil S.A. localizado no municipio de Jacarei, Estado de Sdo Paulo. Essa
operacdo foi paga antecipadamente, em novembro de 2013, por decisdo da Administracdo, com
recursos oriundos da operacdo de 1% Emissdo de Debéntures, conforme nota explicativa
n° 14.(k).

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragOes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil - BR GAAP.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacédo
societaria brasileira e 0s pronunciamentos técnicos e as orientacdes e as interpretacdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC.

Conforme facultado pela Resolugdo CFC n° 1.162/09, a Companhia decidiu por néo apresentar
a demonstracao do valor adicionado.



Aeté Participacdes S.A.

Como néo existe diferenga entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e 0
patrimonio liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstracfes financeiras
individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia
optou por apresentar essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em um unico
conjunto, lado a lado.

As demonstracbes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo historico geralmente é baseado no valor justo
das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

As principais praticas contabeis adotadas na preparacdo das demonstracfes financeiras estdo
descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os montantes de caixa, os fundos disponiveis em contas bancéarias de livre
movimentacdo e as aplicacBes financeiras, que sao representadas por investimentos
temporarios de liquidez imediata (até 90 dias), registrados ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos, com riscos insignificantes de mudanca em
seu valor de mercado ou de realizag&o.

b) Contas a receber de clientes
Registradas pelo valor nominal dos titulos representativos desses creditos.
c) Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa

Constituida com base na andlise dos riscos de realizacdo dos créditos a receber, sendo
considerada suficiente pela Administracdo da Companhia para cobrir eventuais perdas na
realizacdo desses créditos.

d) Estoques

Registrados pelo custo médio de aquisicdo e/ou fabricacdo, ajustados ao valor de
realizacdo, quando aplicavel. Para os itens considerados obsoletos, ou de giro baixo, é
constituida proviséo para obsolescéncia, considerando sua futura utilizacao.

e) Investimentos

Representados por investimentos em empresas controladas, avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial. Quando aplicavel, é constituida provisao para perdas para aquelas
controladas que apresentam valor de passivo a descoberto (patrimonio liquido negativo).

f) Imobilizado

Apresentado pelo custo de aquisicéo, liquido da depreciacdo acumulada calculada pelo
método linear, e deduzido, quando aplicavel, de provisdo para realizagdo dos bens cuja
geracdo futura de caixa se mostra menor do que o valor residual contabil do ativo.



9)

h)

Aeté Participacdes S.A.

As operacOes de arrendamento mercantil com caracteristicas de financiamento (“leasing”
financeiro) sdo registradas como financiamento, sendo o custo de aquisi¢cdo dos bens
registrado no imobilizado. Os encargos financeiros incidentes sobre o saldo devedor sdo
acrescidos a rubrica “Empréstimos e financiamentos” e debitados ao resultado do exercicio.

Terrenos, edificacdes, imobilizaces em andamento, moveis e utensilios e equipamentos
estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciacdo e perda por reducdo ao
valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel.

A depreciacdo, conforme as taxas mencionadas na nota explicativa n°® 11, é reconhecida
com base na vida til estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do
custo menos o seu valor residual apos sua vida util seja integralmente baixado (exceto para
terrenos e construgdes em andamento). A vida util estimada, os valores residuais e 0s
métodos de depreciacdo foram revisados pela Companhia nas datas dos balangos; porém, os
efeitos da mudanga nas estimativas ndo foram contabilizados, em virtude de os efeitos
patrimoniais serem considerados ndo materiais pela Administracdo da Companhia e de suas
controladas.

Os ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida util
esperada, da mesma forma que os ativos proprios, ou por um periodo inferior, se aplicavel,
conforme termos do contrato de arrendamento em questao.

Um item do imobilizado € baixado apés alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do imobilizado s&o determinados pela diferenca entre os valores recebidos na
venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Passivos circulante e ndo circulante

Demonstrados por valores conhecidos ou estimaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacdes cambiais e monetarias incorridos até as datas dos
balancos.

Empréstimos e financiamentos

Atualizados monetariamente até as datas dos balancos pelas variagdes cambiais e
monetéarias e pelos encargos financeiros incorridos, conforme previsto contratualmente.

Imposto de renda e contribuicéo social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem 0s
impostos correntes e diferidos. Os impostos sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados a itens reconhecidos
diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0S impostos
também séo reconhecidos no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribui¢do social correntes € calculado com base nas
leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, nas datas dos balangos. A
Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cbes assumidas pela Companhia nas
declaracfes de imposto de renda com relacdo as situacfes em que a regulamentacéo fiscal
aplicavel dad margem a interpretacdes e, quando apropriado, estabelece provisdes com base
nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

10
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11

)

k)

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais de ativos e passivos e 0s seus
valores contébeis nas demonstragdes financeiras.

Impostos diferidos ativos séo reconhecidos sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda,
base negativa de contribuigdo social e as correspondentes diferencas temporérias entre as
bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s valores contabeis das
demonstragdes financeiras, na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
seja suficiente para absorver esses créditos tributarios. Essa avaliacdo € efetuada com base
em estimativas de resultados futuros, elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes ou
quando ha intengdo de liquidar os saldos em uma base liquida.

Adicionalmente, a controlada da Armco, Acos da Amazénia Ltda., reconhece o incentivo
fiscal denominado “Lucro da exploragdao” na rubrica “Despesas com imposto de renda e
contribuicdo social”, o qual, apés o transito do incentivo fiscal no resultado, é destinado a
rubrica “Reserva de capital - incentivos fiscais”, conforme determinado no pronunciamento
técnico CPC 07 - Subvencdo e Assisténcia Governamentais.

ProvisOes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

As provisfes sdo reconhecidas para obrigacfes presentes (legal ou presumida) resultantes
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja
liquidacéo seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracdes requeridas
para liquidar a obrigacdo nas datas dos balancos, considerando-se 0s riscos e as incertezas
relativos a obrigacdo. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa
estimados para liquidar a obrigacdo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses
fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacdo de uma
provisdo sdo esperados serem recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e
somente se, 0 reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confiavel.

Juros sobre o capital proprio

Os juros sobre o capital proprio pagos ou a pagar sdo originalmente contabilizados no
resultado como despesa financeira, sendo posteriormente revertidos na apuracao do lucro
liqguido do exercicio e demonstrados como destinacdo dos lucros acumulados na
demonstracdo das mutagfes do patriménio liquido, como dividendos pagos ou a pagar,
segundo a esséncia da operacao.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio é reconhecido na demonstracdo do
resultado, na rubrica “Imposto de renda e contribuigdo social - correntes”.
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Reconhecimento de receitas

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolucGes, descontos comerciais e/ou bonificages concedidos ao
comprador e outras deducdes similares.

Vendas de produtos

A receita de vendas de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condi¢cfes forem
satisfeitas:

¢ A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados
a propriedade dos produtos.

e A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos
em grau normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos.

e O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade.

e E provavel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluirdo para a
Companbhia.

e Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transacdo podem ser
mensurados com confiabilidade.

Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida quando os produtos sdo
entregues e a titularidade legal é transferida.

Estimativas contabeis

Na aplicacdo das praticas contabeis descritas anteriormente, a Administracdo deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos, 0s
quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas
estdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes. Os
resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes
das revisbes feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no exercicio em que as
estimativas sdo revisadas, se a revisdo afetar apenas esse exercicio, ou também em
exercicios posteriores, se a revisdo afetar tanto o exercicio presente quanto exercicios
futuros.

Os principais itens sujeitos a julgamentos na aplicagdo das praticas contabeis sdo a
determinacéo da vida util de bens do imobilizado para fins de depreciagéo, a proviséo para
créditos de liquidacdo duvidosa, as projecOes para avaliagdo da realizacdo do saldo de
impostos diferidos e as provisdes necessarias as contingéncias, entre outros.
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m) Instrumentos financeiros derivativos

Ativos e passivos financeiros

e Ativos financeiros

Sdo classificados nas seguintes categorias: (i) pelo valor justo por meio do resultado;
(if) mantidos até o vencimento; (iii) empréstimos e recebiveis; e (iv) disponiveis para
venda. A classificacdo depende da natureza e do proposito dos ativos financeiros e é
determinada no reconhecimento inicial.

(i) Pelo valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado quando
sdo mantidos para negociacdo ou, no momento do reconhecimento inicial, s&o
designados pelo valor justo por meio do resultado. Um ativo financeiro €
classificado como mantido para negociagao quando:

— E adquirido principalmente para o prop6sito de venda em prazo muito curto.

— E parte de uma carteira identificada de instrumentos financeiros que a
Companhia administra em conjunto e que tenha um padréo recente real de lucros
no curto prazo.

— E um derivativo que ndo ¢ designado e efetivo como instrumento de “hedge” em
uma contabilizagdo de “hedge”.

Um ativo financeiro que ndo seja mantido para negociacdo pode ser designado ao
valor justo por meio de lucros e perdas no reconhecimento inicial quando:

— Essa designacdo eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia
surgida em sua mensuracgdo ou seu reconhecimento.

— For parte de um grupo administrado de ativos ou passivos financeiros ou ambos,
seu desempenho for avaliado com base no valor justo de acordo com a gestéo
dos riscos ou a estratégia de investimento documentada pela Companhia e as
respectivas informagdes forem fornecidas internamente com a mesma base.

— For parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos e o
pronunciamento técnico CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragdo permitir que o contrato combinado como um todo (ativo ou passivo)
seja designado ao valor justo por meio de lucros ou perdas.

Ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado séo avaliados ao valor
justo, com ganhos ou perdas reconhecidos no resultado do exercicio. Ganhos ou
perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os dividendos ou juros
auferidos pelo ativo financeiro.
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(if) Mantidos até o vencimento

Ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis e datas de vencimento
fixas e que a Companhia tenha a intengdo e habilidade de manter até o vencimento
séo classificados nessa categoria. Ativos financeiros mantidos até o vencimento séo
mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método dos juros efetivos,
deduzido de provisdo para perdas do valor recuperavel (“impairment”). A receita
com juros é reconhecida aplicando-se 0 método dos juros efetivos.

(iii) Empréstimos e recebiveis

Sdo ativos financeiros que tém pagamentos fixos ou determindveis e ndo sao
cotados em um mercado ativo, sendo mensurados pelo custo amortizado utilizando-
-se 0 método dos juros efetivos, deduzido de provisdo para perda do valor
recuperavel (“impairment”). A receita com juros ¢ reconhecida aplicando-se 0
método da taxa de juros efetiva.

(iv) Disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda sdo aqueles que ndo sdo derivativos e que
séo designados como disponiveis para venda ou ndo sdo classificados nas categorias
apresentadas anteriormente.

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdao mensurados pelo seu valor justo.
Os juros, a correcdo monetaria e a variacdo cambial, quando aplicavel, séo
reconhecidos no resultado, quando incorridos. As variacdes decorrentes da
avaliacdo ao valor justo sdo reconhecidas em rubrica especifica do patriménio
liquido quando incorridas, sendo baixadas para o resultado do exercicio no
momento em que s&o realizadas em caixa ou consideradas ndo recuperaveis.

Método da taxa de juros efetiva

E 0 método de calcular o custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro e alocar a
receita ou despesa dos juros durante o exercicio relevante. A taxa de juros efetiva é
aquela que desconta exatamente os recebimentos ou pagamentos futuros estimados de
caixa (incluindo todas as taxas pagas ou recebidas que formam parte integral da taxa de
juros efetiva, custos de transagdo e outros prémios ou descontos), por meio da vida
esperada do ativo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor.

Passivos financeiros

Sdo classificados como: (i) pelo valor justo por meio do resultado; ou (ii) outros passivos
financeiros.

(i) Pelo valor justo por meio do resultado

Séo classificados nessa categoria os passivos financeiros mantidos para negociagao
ou quando mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado como mantido para negocia¢do quando:
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— For incorrido principalmente com o propoésito de recompra em futuro préximo.

— For parte de uma carteira identificada de instrumentos financeiros que a
Companhia administra em conjunto e que tenha um padrédo realizado de lucros
no curto prazo.

— For um derivativo que ndo esteja designado como um instrumento de “hedge”
efetivo.

Passivos financeiros que ndo sejam classificados como mantidos para negociacao
podem ser designados como valor justo por meio do resultado no reconhecimento
inicial quando:

— Tal designacdo eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia na
mensuragcao ou no reconhecimento que poderia surgir.

— Compuserem parte de um grupo de ativos ou passivos financeiros ou de ambos,
que seja administrado e cuja performance seja avaliada com base em seu valor
justo, de acordo com a administracdo de risco documentada ou a estratégia de
investimento da Companhia, e as informagdes sobre esse grupo forem fornecidas
nessa base internamente.

— Formarem parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos e
permitirem que o contrato combinado como um todo (ativo ou passivo) seja
designado ao valor justo por meio de lucros ou perdas.

Passivos financeiros pelo valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao
valor justo, com ganhos ou perdas reconhecidos no resultado. Os ganhos ou as
perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam quaisquer juros pagos
derivados do passivo financeiro.

(if) Outros passivos financeiros

Sdo inicialmente mensurados ao valor justo, liquido dos custos da transacdo e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado usando-se 0 método dos
juros efetivos, sendo as despesas com juros reconhecidas com base no rendimento.
O método dos juros efetivos é um método que calcula o custo amortizado de um
passivo e aloca as despesas com juros durante o periodo relevante.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente pagamentos estimados
futuros de caixa por meio da vida esperada do passivo financeiro ou, quando
aplicavel, por um periodo menor.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de “hedge”

Inicialmente, os derivativos séo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato
de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O
método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato de o derivativo ser
designado ou ndo como um instrumento de “hedge”. Sendo esse o caso, 0 método depende
da natureza do item que estd sendo protegido por “hedge”. A Companhia designa certos
derivativos como:
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e “Hedge” de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma
operagdo prevista altamente provavel (“hedge” de fluxo de caixa).

A Companhia documenta, no inicio da operacdo, a relacdo entre os instrumentos de
“hedge” e os itens protegidos por “hedge”, assim como 0s objetivos da gestéo de risco e a
estratégia para a realizacdo de varias operagdes de “hedge”. A Companhia também
documenta sua avaliag¢do, tanto no inicio do “hedge” quanto de forma continua, de que os
derivativos usados nas operagdes de “hedge” sdo altamente eficazes na compensacédo de
variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por “hedge”.

“Hedge” de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variacbes no valor justo de derivativos designados e qualificados
como “hedge” de fluxo de caixa € reconhecida no patriménio liquido, enquanto néo
realizada. O ganho ou a perda relacionados a parcela ndo efetiva sdo imediatamente
reconhecidos na demonstracdo do resultado, na rubrica “Resultado financeiro”.

Os valores acumulados no patriménio liquido sdo realizados e transferidos para a
demonstra¢do do resultado nos periodos em que o item protegido por “hedge” afetar o
resultado (por exemplo, quando ocorrer a venda prevista que ¢ protegida por “hedge”). O
ganho ou a perda relacionados a parcela efetiva dos “swaps” de taxa de juros que protege 0s
empréstimos com taxas varidveis sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, na
rubrica “Despesas financeiras, liquidas”. O ganho ou a perda relacionados a parcela néo
efetiva sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, na rubrica “Outras receitas
(despesas), liquidas”. Entretanto, quando a operagao protegida por “hedge” prevista resultar
no reconhecimento de um ativo ndo financeiro (por exemplo, estoques ou ativos fixos), 0s
ganhos e as perdas previamente diferidos no patriménio liquido sdo transferidos do
patriménio liquido e incluidos na mensuracdo inicial do custo do ativo. Os valores diferidos
sdo, finalmente, reconhecidos no custo dos produtos vendidos, no caso dos estoques, ou na
depreciacao, no caso dos ativos imobilizados.

Quando um instrumento de “hedge” prescreve ou € vendido, ou quando um “hedge” ndo
atende mais aos critérios de contabiliza¢do de “hedge”, todo ganho ou perda cumulativa
existente no patriménio liquido naquele momento permanece no patriménio e €
reconhecido quando a operacdo prevista é finalmente reconhecida na demonstracdo do
resultado. Quando ndo se espera mais que uma operacdo prevista ocorra, 0 ganho ou a
perda acumulada que havia sido apresentado no patriménio liquido é imediatamente
transferido para a demonstragéo do resultado, na rubrica “Resultado financeiro”.

Normas novas e alteracdes e interpretacdes de normas que ainda néo estdo em vigor

As normas e alteracBes das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatorias
para os periodos iniciados apés 31 de dezembro de 2013. Todavia, ndo houve adocgédo
antecipada dessas normas e alteracGes de normas por parte da Companhia.
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Data de entrada

Norma Principais exigéncias em vigor

IFRS 9 - Instrumentos Emitida em novembro de 2009 e alterada em

Financeiros outubro de 2010, introduz novas exigéncias
para a classificagdo, mensuracao e baixa de
ativos e passivos financeiros.

Aplicavel a
exercicios com
inicio em ou apos
1° de janeiro de
2015.

Alteragdes a IFRS 10 - Fornece esclarecimentos sobre a defini¢éo de
Demonstracgoes entidades de investimento e novas exigéncias
Financeiras de divulgacéo para essas entidades.
Consolidadas

Aplicavel a
exercicios com
inicio em ou apds
1° de janeiro de
2014.

Alteracdes a IAS 32 -  Fornece esclarecimentos sobre a aplicacdo das  Aplicavel a
Compensacao de regras para compensacao de ativos e passivos  exercicios com
Ativos e Passivos financeiros. inicio em ou ap6s
Financeiros 1° de janeiro de
2014. A aplicacao
deve ser
retroativa.

Considerando as operaces da Companhia, a Administracdo ndo espera que essas novas
normas, interpretacdes e alteracdes tenham um efeito relevante sobre as demonstracdes
financeiras a partir de sua adocao.

O CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes correlacionados as
“International Financial Reporting Standards - IFRSs” novas e revisadas apresentadas
anteriormente. Em decorréncia do compromisso de o CPC e o CFC manterem atualizado o
conjunto de normas emitidas com base nas atualizacOes feitas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, ¢ esperado que esses pronunciamentos e
modificacOes sejam editados pelo CPC e aprovados pelo CFC até a data de sua aplicacdo
obrigatdria.

3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstracdes financeiras utilizadas no processo de consolidacdo sao elaboradas com base
nas praticas contdbeis descritas anteriormente e incluem as demonstracdes financeiras da
Companhia e de suas controladas mencionadas a seguir, tendo sido preparadas de acordo com
0s seguintes critéerios: (a) eliminacdo dos saldos entre as empresas consolidadas; (b) eliminagéo
dos investimentos da controladora contra o respectivo patrimonio liquido, conforme o caso, da
empresa investida; (c) eliminacdo das receitas e despesas decorrentes de negocios entre as
empresas consolidadas; e (d) elimina¢do do lucro nos estoques, quando aplicavel, oriundo de
vendas entre as empresas consolidadas.
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As participacdes em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 nas controladas s&o como segue:

%
2013 2012

Participacéo direta:
Armco do Brasil S.A. (“Armco do Brasil”) 96,92 96,92
Alliance Steel Comércio, Representacdes e Consultoria Ltda. (“Alliance™) 99,82 99,82

Participacéo indireta (consolidadas pela controlada Armco do Brasil S.A.):
ADB Acos Relaminados Ltda. (“ADB”) 0,06 0,06
Stripsteel Industria e Comércio de Fitas de Ago Ltda. (“Stripsteel”) 0,21 0,21
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Caixa e bancos 324 182 9.607 11.041
Certificados de Depdsito Bancério - CDBs (*) - - 11.145 34.217
Total 324 1 20.752 45.258

(*) As aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 correspondem a
investimentos indexados a variacdo do Certificado de Depo6sito Interbancario - CDI. As
taxas pactuadas remuneram esses investimentos em aproximadamente 102% da variacao
do CDI, com possibilidade de resgate a qualquer momento, sem riscos de mudancas
significativas no seu valor contabil.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado
2013 2012
Clientes:
Mercado interno 54.441 74.062
Mercado externo 2.944 1.313
57.385 75.375
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (7.052) (4.651)
Total 50.333 70.724
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A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber do mercado interno por idade de
vencimento:

Consolidado
2013 2012

A vencer 45,764 60.551
Vencidos:

Até 30 dias 2.850 9.903

De 31 a 60 dias 968 1.538

De 61 a 90 dias 731 166

De 91 a 180 dias 860 198

Ha mais de 181 dias 3.268 1.706
Total 54.441 74.062

O prazo médio de crédito na venda de produtos é de 45 dias e ndo sdo cobrados juros sobre as
contas a receber.

Movimentacao na provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa

Consolidado

2013 2012
Saldo no inicio do exercicio (4.651) (5.487)
Reversdo (provisdo) para créditos de liquidacao duvidosa (2.401) _ 836
Saldo no fim do exercicio (7.052) (4.651)

Para determinar a recuperacdo das contas a receber de clientes, a Companhia considera
qualguer mudanca na qualidade de crédito do cliente, da data em que o crédito foi inicialmente
concedido até as datas dos balangos. A concentracdo do risco de crédito é limitada, porque a
base de clientes é abrangente e ndo ha relacdo entre os clientes.

ESTOQUES
Consolidado
2013 2012

Produtos acabados 21.055 26.678
Produtos em elaboragéo 13.779 12.258
Matérias-primas 27.011 37.136
Pecas para reposicdo e acessorios 12.280 12.985
Estoque em transito 8.538 3.798
Adiantamento a fornecedores 1.597 3.383
Provisao para obsolescéncia (140) (80)
Total 84.120 96.158

A proviséo para perdas de estoques é constituida com base no montante considerado suficiente
pela Administracao e refere-se aos itens que ndo apresentaram quantidades vendidas durante o
periodo superior a 730 dias anteriores as datas dos balangos.
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A Administracdo espera que 0s estoques sejam recuperados em um periodo inferior a 12
meses.

IMPOSTOS A RECUPERAR

Consolidado

2013 2012
AntecipacOes de imposto de renda e contribuigéo social 1979 5.121
Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI 3.933 2487
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS 6.398 6.936
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 812 1.200
Programa de Integracdo Social — PIS 207 290
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 1.632 604
Total 14961 16.638
Ativo circulante 13.920 15.067
Ativo ndo circulante 1.041 _1571
Total 14961 16.638

A Companhia tem avaliado periodicamente a evolucdo desses créditos acumulados de impostos
e a provisdo para perdas necessarias, objetivando o seu aproveitamento.

APLICACOES FINANCEIRAS RESTRITAS

Consolidado
2013 2012
Aplicacdes financeiras CDB - garantia empréstimo - IFC (*) 9.513 9.048
Outras aplicacOes financeiras restritas - 769
Total 9.513 9.817

(*) Em agosto de 2011, a Companhia renegociou algumas clausulas contratuais do contrato de
empréstimo com o Banco International Finance Corporation - IFC (nota explicativa n® 14), e,
como resultado dessa renegociacdo, foi requerida pelo Banco IFC uma aplicacéo financeira no
montante de R$8.000 (equivalente a US$4.200 mil). Essa aplicacdo financeira é remunerada
pela variacdo do CDI e somente podera ser resgatada com a liquidacéo da divida em julho de
2015.
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SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a)

b)

Contas patrimoniais

Ativo circulante-

Empréstimos de partes relacionadas (i)

Kess Participacdes Ltda

Jubilee Participagdes Ltda

Feditalia Participacoes Ltda
Total

Passivo ndo circulante-
Outras contas a pagar- (ii)
Armco do Brasil S.A.
Total

Transagdes com partes relacionadas

Armco do Brasil S.A. (iii)
ADB Acos Relaminados Ltda. (iii)
Total

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
4.456 1.927 4456 1.927
4.726 2.044 4726 2.044
4.456 1.927 4.456 1.927
13.638 5.898 13.638 5.898
- 12113 - -
- 12.113 - -

Controladora
Receitas
operacionais

2013

8.467
705
9.172

2012

5.454
1.000
6.454

(i) Refere-se a contrato de mutuo com o0s acionistas. Esses contratos sdo remunerados a
Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP e ndo possui prazo de vencimento.

(if) Refere-se a contas a pagar para a controlada Armco do Brasil S.A. Em 29 de abril de
2013, esses saldos foram liquidados por meio de aporte de capital em dinheiro para a

controlada.

(iii) Refere-se a aluguel pago pelos terrenos e edificacBes nos quais estdo instaladas as
fabricas da Armco do Brasil S.A. e da ADB Acos Relaminados Ltda. O contrato de
aluguel foi renovado em agosto de 2013 por um periodo de 30 meses, podendo ser
renovado por iguais periodos, desde que assim seja acordado entre as partes. O valor
mensal do aluguel é de R$949, reajustavel, anualmente, conforme definido no contrato

de locacdo.

Remuneracdo aos dirigentes

O pessoal-chave da Administracdo inclui os conselheiros, diretores e membros do Comité
Administrativo. A remuneracdo total do ano, incluindo ordenados, encargos sociais e
bonus, foi de R$2.838 (R$3.143 em 2012), no consolidado.
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INVESTIMENTOS

Informacdes sobre as controladas

Resultado de

Aeté Participagfes S.A.

Valor contabil equivaléncia Participacéo Patriménio Lucro
do investimento patrimonial -% liquido (Prejuizo) liquido
Controladas 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Armco do Brasil
@) 136.805 171.969 (42.032) (21.789) 96,92 96,92 141.153 177.434  (43.368) (22.481)
Alliance (b) 357 311 3.711 2.677 99,82 99,82 358 312 3.718 2.682
ADB (c) 93 23 8 13 0,06 0,06 154335 38.638 13.984 21.003
Stripsteel (d) 11 13 4 4 021 021 5.244 6.268 1.978 2.018
Total 137.266 172.316  (38.309) (19.095)
Movimentacdo dos investimentos em controladas
Resultado de Outros
Saldo em Distribuicdo  equivaléncia  resultados ~ Aumento de  Saldo em
Controladas 31/12/2012 de dividendos  patrimonial  abrangentes capital 31/12/2013
Armco do Brasil (a) 171.969 - (42.032) 3.981 2.887 136.805
Alliance (b) 311 (3.665) 3.711 - - 357
ADB (c) 23 - 8 62 - 93
Stripsteel (d) 13 - 4 (6) - 11
Total 172.316 (3.665) (38.309) 4.037 2.887 137.266
Resultado de Outros
Saldo em Distribuicdo  equivaléncia  resultados ~ Aumento de  Saldo em
Controladas 31/12/2011 de dividendos  patrimonial ~ abrangentes capital 31/12/2012
Armco do Brasil (a) 192.121 (1.320) (21.789) 2.957 - 171.969
Alliance (b) - (2.376) 2.677 - 10 311
ADB (c) 10 - 13 - - 23
Stripsteel (d) 9 - 4 - - 13
Total 192.140 3.696) (19.095) 2.957 10 172.316
(@) A Armco do Brasil S.A., sediada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, tem por objetivo o beneficiamento de ago

(b)

©

(d)

plano, por meio de processos de laminacdo a frio, tratamento térmico e superficie com revestimento de metais ndo
ferrosos. Em 29 de abril de 2013, houve aumento de capital no montante de R$2.887 em dinheiro. Em 30 de dezembro de
2012, foi distribuido o montante de R$1.320, a titulo de dividendos, a controladora.

A Alliance Steel Comércio, Representacdes e Consultoria Ltda., sediada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, foi
constituida em 05 de outubro de 2011 com o objetivo de fornecer servicos de consultoria principalmente para a
controlada da Companhia Armco do Brasil S.A. Em 2013 e 2012, foram distribuidos dividendos no montante de R$3.665
e R$2.376, respectivamente.

A ADB Acos Relaminados Ltda., sediada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, atua na laminacéo de agos planos
a frio e industrializacdo por encomenda.

A Stripsteel Industria e Comércio de Fitas de Aco Ltda., sediada no municipio de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Séo
Paulo, fornece fitas de agco com alto teor de carbono ou inoxidaveis.
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IMOBILIZADO

Terrenos

Edificios e construcdes

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

Total

Terrenos

Edificios e construgdes

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica

Construcdo em andamento
Arrendamento mercantil
financeiro (*)

Adiantamento a fornecedores

Total

Controladora

A movimentacdo do imobilizado estd demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio

Adicoes:
Terrenos (*)

Edificios e construgdes (*)
Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios
Veiculos

Benfeitorias em iméveis de terceiros

Equipamentos de informatica
Construgdo em andamento
Adiantamento a fornecedores

Total das adi¢des

Desmembramento da operacdo CCI (*)

Baixas liquidas
DepreciagOes
Saldo no fim do exercicio

Taxa anual 2013 2012
média de Depreciacao
depreciacdo - %  Custo acumulada  Liquido Liquido
- 7.680 - 7.680 7.680
10 5.494 (2.874) 2.620 2.838
10 130 (44) 86 99
13.304 (2.918) 10.386  10.617
Consolidado
Taxa anual 2013 2012
média de Depreciacédo
depreciacdo - %  Custo acumulada Liguido Liquido
- 17.835 - 17.835 9.530
4 105.029 (5.607) 99.422 2.838
4 3.678 (3.440) 238 7.342
10 231.150 (130.277) 100.873 40.917
10 3.175 (2.325) 850 1.037
20 1.916 (1.202) 714 978
20 4,710 (4.222) 488 844
- 71.932 - 71932 95.773
- - - - 101.641
- 2.664 - 2.664 4.940
442.089 (147.073) 295.016 265.840
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
10.617 10.848 265.840 162.056
- - 8.305 -
- - 90.491 -
- - 64.642 4,234
- - 5 52
- - - 379
- - - 110
- - 6 98
- - (21.129) 120.155
- - (2.275) (12.248)
- - 140.045 112.780
- - (101.641) -
- - (277) (363)
(231) (231) (8.951) _(8.633)

10.386 10.617

295.016 265.840
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(*) No inicio de 2011, a ADB Acos Relaminados Ltda. realizou uma operagdo denominada CClI,
com o objetivo de obter recursos de terceiros, a fim de viabilizar a construgdo de uma nova
fabrica no municipio de Jacarei, Estado de S&o Paulo, para expandir a capacidade de
laminacdo de aco da Armco do Brasil S.A. Para realizar essa operacdo de CCIl, a ADB Acos
Relaminados Ltda. celebrou, em fevereiro de 2011, um contrato de aluguel de tal fabrica com
a Armco do Brasil S.A., o qual foi determinado como lastro da CCI.

A ADB Acos Relaminados Ltda. comprometeu-se com a Armco do Brasil S.A. em contratar
terceiros sob sua responsabilidade para construir, em seu terreno no municipio de Jacarei,
Estado de S&o Paulo, uma fabrica, conforme especificacBes definidas pela Armco do Brasil
S.A., que serd alugada a esta pelo prazo de 85 meses, e também tem o direito a preferéncia na
venda do imovel caso a ADB Acos Relaminados Ltda. decida por fazé-lo. Em 31 de dezembro
de 2013 a construgdo da referida fabrica j& estava totalmente concluida.

O valor do aluguel mensal a ser pago pela Armco do Brasil S.A. a ADB Acos Relaminados
Ltda. é de R$2.657, a partir de marco de 2013, corrigido pela variacdo anual do Indice Geral
de Precos de Mercado - IGP-M, contados a partir da data do contrato de locacao.

A Administracdo das Companhias analisou essa operacdo de arrendamento mercantil e
concluiu que tal operagdo possui caracteristicas de financiamento (“leasing” financeiro),
registrando o custo de aquisi¢do (valor justo na data da aquisicdo) no imobilizado. Em
novembro de 2013 a operacdo de CCI foi paga antecipadamente, com recursos oriundos da
operacdo de 1* Emissdo de Debéntures, conforme nota explicativa n°14.(k). Com o
desmembramento dessa operagéo, os saldos de arrendamento mercantil foram baixados e 0s
ativos correspondentes a construcdo da fabrica em Jacarei reconhecidos nas rubricas
“Terrenos” e “Edificios e construgdes”.

OPERACAO “RISCO SACADO”

A Companhia firmou contrato com o Banco Ital BBA S.A. e Banco ABC Brasil S.A. para
estruturar com os seus principais fornecedores operacdo denominada “risco sacado”. Nessa
operacdo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de
matéria-prima a Companhia para os Bancos, que, por sua vez, passard a ser credora da
operacdo. Esse contrato possui limite de R$25.000 e taxas de aproximadamente 0,84% ao més.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicdo social da controladora e das controladas Alliance Steel
Comércio, Representacdes e Consultoria Ltda., Stripsteel IndUstria e Comércio de Fitas de A¢o
Ltda. e ADB Acos Relaminados Ltda. sdo apurados com base no lucro presumido, aplicando
sobre o faturamento o percentual de 8% para o imposto de renda e de 12% para a contribuigéo
social e aplicando sobre o produto desse célculo as aliquotas mencionadas anteriormente. Em
razdo da adocgdo dessa forma de tributar seu lucro, elas ndo possuem diferengas temporéarias
nem, consequentemente, saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

O imposto de renda e a contribui¢do social das controladas Armco do Brasil S.A. e de sua
controlada, Acos da Amazénia Ltda., foram calculados com base nos lucros tributaveis
apurados de acordo com a legislacao vigente. A aliquota do imposto de renda € de 15%, com
um adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual que exceder R$240. A contribuicéo social é
calculada sobre o lucro tributavel a aliquota de 9%. A aliquota combinada € de 34%.
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Conforme Laudo Constitutivo do Lucro da Exploragédo n° 92/09, expedido pela Agéncia de
Desenvolvimento da Amazbnia - ADA, a controlada da Armco do Brasil S.A., A¢os da
Amazobnia Ltda., poderd gozar de beneficio de reducdo de 75% do imposto de renda devido,
durante um periodo de dez anos, a partir da expedicdo de referido Laudo (1° de dezembro de
2009). Conforme mencionado na nota explicativa n° 2, referido beneficio, no montante de
R$3.166 em 31 de dezembro de 2013 (R$3.097 em 31 de dezembro de 2012), é contabilizado
na rubrica “Imposto de renda e contribui¢do social - correntes”.

A reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social, registrados no resultado do
exercicio, € a seguinte:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢o social (29.547)  (12.976) (23.291) (9.411)
Aliquota vigente combinada 34% 34% 34% 34%

Expectativa de receita com imposto de renda e contribuicdo
social, em relacéo ao prejuizo antes desses impostos, de
acordo com a aliquota vigente combinada 10.046 4412 7.919 3.200
Efeito do imposto de renda e da contribuicdo social sobre
diferencas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.025 6.492 - -
Incentivo fiscal - lucro da exploragédo - - 3.166 3.097
Diferenca de calculo referente a tributagdo com base no
lucro presumido - controladora e controladas ADB e
Stripsteel (24.065)  (11.602) 4.064 2.091
Outras diferengas permanentes - - (147) (594)
Créditos fiscais ndo reconhecidos - - (23.439) (12.768)
Despesa liquida contabilizada no exercicio (994) (698) (8.437) (4.974)

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos séo
demonstrados conforme a seguir:

Consolidado
2013 2012

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social 49.394  34.545
Diferengas temporérias:

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 3.551 3.955

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 2.240 1.015

Provisdo para perdas e estoques obsoletos 26 20

Provisdo para bénus 487 198

Provis@es diversas 200 -

Provisdo para energia, agua e gas 326 474

Proviséo para encargos sobre arrendamento mercantil - -

Creéditos fiscais ndo reconhecidos (28.735) (12.768)
Total de impostos diferidos ativos sobre diferengas temporérias, prejuizos

fiscais e base negativa de contribuicdo social 27.489  27.439
Instrumentos financeiros - derivativos (5.701) (3.760)
Total de impostos diferidos passivos (5.701) (3.760)
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b) Prejuizos fiscais

Em 31 de dezembro de 2013, a controlada da Companhia, Armco do Brasil S.A., possuia
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social no montante de R$308.947
(R$218.226 em 31 de dezembro de 2012), sem prazo de prescricéo.

Em 2013, a Companhia reavaliou os aspectos de realizacdo do saldo de impostos diferidos,
observando a utilizacdo desses ativos com a expectativa de lucros futuros. Também, foi
considerado nessa reavaliagdo o historico de lucros operacionais gerados em anos
anteriores. A Companhia ndo reconheceu o crédito fiscal diferido referente aos anos 2012 e
2013, no montante de aproximadamente R$28.735.

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Condicoes
Taxa Consolidado
Moeda média 2013 2012

“Compror” R$ (@) 91.122  88.592
“Pre-export finance” US$ (b) 5.049 10.563
Banco Itat S.A. - capital de giro R$ (©) 60 2.106
Banco do Brasil S.A. - capital de giro R$ (d) 27.400 20.000
Banco Alfa S.A. - capital de giro R$ (e) 3.532 15.745
International Finance Corporation - IFC US$ U] 39.686 41.593
Instrumentos financeiros derivativos realizados a

receber US$ (s)) (7.616) (3.589)

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES - Fundo de Financiamento para

Maquinas e Equipamentos Industriais - FINAME R$ (h) 11.198 11.829
CClI R$ (i) - 128.164
Banco Fibra S.A. - capital de giro R$ (), 10.000 -
Banco do Brasil S.A. - debéntures R$ (k) 114.306 -
Arrendamento mercantil R$ 290 438
Total 295.027 315.441
Parcela circulante 138.380 157.229
Parcela ndo circulante 156.647 158.212
Total 295.027 315.441
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Composicdo das parcelas de longo prazo, por ano de vencimento

Consolidado

Ano 2013 2012

2014 - 36.717

2015 12.166  36.004

2016 32.620 34.110

2017 32545  34.037

2018 30.047  13.497

2019 23.959 1.399

2020 23.955 1.399

2021 1.355 1.049

Total 156.647 158.212

(@) Contratado com diversos bancos em moeda nacional, para aquisicdo de estoques,
incidindo sobre o saldo devedor os juros que variam entre 122% e 151% da variacdo do
CDL.

(b) Contratados em dolar norte-americano, firmados com o Banco Itad S.A. e Banco
Santander S.A., com vencimentos em 2015, incidindo sobre o saldo devedor a variagdo
trimestral “Libor” mais “spread”, que variam entre 3,4% e 3,6% ao ano, conforme
caracteristicas e prazos dos contratos. Esses contratos estdo garantidos por avais e pelo
fluxo normal das exportagdes. Para parte substancial dos contratos de ‘“pre-export
finance”, no montante de US$2.125 mil, foram contratadas operagdoes de “swap”,
conforme descrito na nota explicativa n° 21.

(c) Contrato de capital de giro com o Banco Itau S.A., liquidado em 2013, incidindo sobre o
saldo devedor os juros equivalentes ao CDI mais 4,85% ao ano. Esse contrato esta
garantido por avais emitidos pelos acionistas.

(d) Contratos de capital de giro com o Banco do Brasil S.A., com vencimento em 2014 e
2017, incidindo sobre o saldo devedor os juros equivalentes ao CDI mais 1,4% e 2,48% ao
ano, respectivamente. Esses contratos estdo garantidos por avais emitidos pelos acionistas.

(e) Contratos de capital de giro com o Banco Alfa S.A., com vencimento em 2014, incidindo
sobre o saldo devedor os juros equivalentes ao CDI mais juros de 0,298% ao més. Esses
contratos estdo garantidos por avais emitidos pelos acionistas.

(f) Contrato em dolar norte-americano, com o International Finance Corporation - IFC, com

vencimento em 2015, incidindo sobre o saldo devedor a variagdo trimestral “Libor” e os
juros equivalentes a 3% ao ano. Esse contrato esta garantido por notas promissorias
emitidas pela Companhia. Existem condigdes restritivas definidas no contrato de
financiamento firmado pela Companhia. Para as clausulas contratuais € 0s compromissos
que estavam em vigor até 31 de dezembro de 2013, trés indices ndo foram atingidos; no
entanto, o Banco concedeu perdéo de tal compromisso ndo assumido.

Adicionalmente, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia
contratou operacgdes de “swap” sobre o valor principal do contrato, no montante de US$25
milhdes, conforme descrito na nota explicativa n° 21.
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Contratos de instrumentos financeiros derivativos realizados, registrados pelos seus
valores justos e firmados com o Banco Ital BBA S.A. e Banco Santander S.A. Em 31 de
dezembro de 2013 e de 2012, a posigao desses instrumentos financeiros apresentava ganho
pela variacdo da taxa de cambio no fechamento.

Contratos em moeda nacional, com vencimento entre 2014 e 2021, incidindo sobre o saldo
devedor os encargos representados pela TILP mais juros entre 8,7% e 11,2% ao ano. Os
contratos estdo garantidos por maquinas e equipamentos, cujo saldo residual em 31 de
dezembro de 2013 era de R$11.198.

Conforme mencionado nas notas explicativas n®1, n°9 e n° 10, a controlada ADB A¢os
Relaminados Ltda. emitiu em 2011 CCI, no montante de R$100.186, negociada por meio
da Brazilian Securities Companhia de Securitizacdo, com prazo para pagamento de sete
anos. A captacdo desse recurso estava vinculada a construcdo de uma nova planta
industrial, para laminacdo de acos planos da Companhia, em seu terreno localizado no
municipio de Jacarei, Estado de Sdo Paulo. A CCI foi contratada em moeda nacional e
estava indexada a variacdo da TR e juros de 11% ao ano. Essa operagdo foi paga
antecipadamente, em novembro de 2013, por decisdo da Administracdo, com recursos
oriundos da operagédo de 12 Emisséo de Debéntures, descrito no item (k).

Contrato de capital de giro com o Banco Fibra S.A., com vencimento em 2014, incidindo
sobre o saldo devedor os juros equivalentes ao CDI mais 4,85% ao ano. Esse contrato esta
garantido por avais emitidos pelos acionistas.

Em 12 de novembro de 2013, a Armco do Brasil S.A. concluiu a 12 emissdo de debéntures
simples ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, no valor total de R$113.000,
com intermediacdo do Banco do Brasil S.A. e Banco Itai S.A. O total dos recursos foi
destinado ao pagamento da operacdo CCI, vinculada a construcao da fabrica no municipio
de Jacarei, Estado de S&o Paulo, conforme descrito no item (i) e nota explicativa n® 11. As
debéntures possuem valor nominal unitario de R$10 e sdo remuneradas a 135% da
variacdo anual da taxa DI. Essa remuneracdo sera paga trimestralmente a partir de
fevereiro de 2014 e o principal possui caréncia de dois anos contados de sua emissdo, com
vencimento final em 28 de novembro de 2020.

A emissdo das debéntures esta garantida pela hipoteca dos imoveis de Jacarei e Manaus,
além de cessdo fiduciéria de créditos no valor total de R$30.000 e direitos sobre os saldos
da conta-corrente no Banco do Brasil S.A. Além disso, a controladora é garantidora dessa
operacdo. Existem condicOes restritivas definidas na emissdo das debéntures. Para as
clausulas contratuais e 0s compromissos que estavam em vigor até 31 de dezembro de
2013, o indice ndo foi atingido; no entanto, 0 Banco concedeu perddo de tal compromisso
né&o assumido.
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15. TRIBUTOS PARCELADOS A PAGAR

16.
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Consolidado
Né&o
Circulante circulante
2013 2012 2013 2012

PIS e COFINS - REFIS I11 (a) - 2.035 - -
SAT - REFIS 1l (a) - 551 - -
PEP - ICMS (b) 368 - 3.998

Outros 607 _ 797 _ 583 266
Total 975 3.383 4.581 266
(@ Em 2003, a Companhia aderiu ao Programa de Recuperacao Fiscal - REFIS 11l e parcelou

(b)

os tributos devidos referentes a P1S, COFINS sobre receitas financeiras e outras referentes
ao periodo de fevereiro de 1999 a fevereiro de 2001 e Seguro de Acidente do Trabalho -
SAT sobre a diferenca de aliquota de 1% para 3%, ndo recolhida durante o periodo de
abril de 1999 a marco de 2002.

Sobre o saldo do principal dos tributos parcelados mencionados anteriormente incidem
juros equivalentes a TJLP, cujo critério de calculo consiste em aplicar referidos juros
somente sobre 0 montante do principal e ndo juros sobre 0s juros.

Em 10 de setembro de 2013, a Companhia aderiu ao Programa Especial de Parcelamento -
PEP para regularizacdo de pendéncias com a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
- SUFRAMA. O montante total de R$4.173 foi parcelado para pagamento em 120 parcelas
mensais e consecutivas, com o incentivo de reducao de juros.

PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS

E constituida provisdo para riscos quando, na opinido da Administracio da Companhia e de
suas controladas e de seus assessores legais, o risco de eventual perda é considerado provavel,
registrada no passivo nao circulante, na rubrica “Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e
civeis”, demonstrada a seguir:

Consolidado

2013 2012

Montante  Depositos Passivo  Montante  Depdsitos Passivo
provisionado judiciais liquido provisionado judiciais liguido

Fiscais 11.996  (2.277) 9.719 11.188  (2.737) 8.451
Trabalhistas 2.885 (615) 2.270 3.766 (473) 3.293
Civeis 545 (44) _ 501 3100  (2599) _ 501
Total 15426  (2.936) 12.490 18.054  (5.809) 12.245
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Movimentacdo do montante provisionado

Consolidado

Encargos
2012 AdicOes Reversbes Utilizacoes financeiros 2013

Fiscais 8.451 1.724 (581) (560) 640 9.674
Trabalhistas 3.293 105 (148) (1.043) 108 2.315
Civeis 501 - - - - 501
Total 12.245 1.829 (729) (1.603) 748 12.490

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2013, as contingéncias avaliadas pelos assessores legais
e pela Administracdo da Companhia e de suas controladas como risco de perda possivel séo:

Possivel
Fiscais 3.526
Trabalhistas 54
Civeis 1.062
Total 4.642

CAPITAL SOCIAL

O capital social em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 é representado por 12.611.313 acdes,
com valor nominal de R$15,46 cada uma, assim distribuidas:

Numero  Participacéo-

Acionistas de agdes %

Kess ParticipacGes Ltda. 4.119.701 33
Jubilee Participagdes Ltda. 4.371.911 34
Feditalia Participacdes Ltda. 4.119.701 33
Total 12.611.313 100

As acdes ordinarias tém assegurado o direito a voto nas Assembleias Gerais, atribuindo-se a
cada uma um voto nas deliberagdes.

As acdes preferenciais ndo terdo direito a voto e receberdo dividendo proporcional a
participacao social que representam, assim como as a¢des ordinarias. Como compensacdes pela
auséncia do direito a voto, as acOes preferenciais poderdo receber pagamento diferenciado de
juros sobre o capital proprio, ou seja, em proporcdes diferentes da participacdo social que
representam. A deliberacdo sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio em proporgdes
diferentes, conforme autorizagdo mencionada anteriormente, deverd ser aprovada em
Assembleia Geral pelos acionistas, representando a maioria do capital votante.

Apbs as deducdes legais e participagdes previstas em lei, a Assembleia Geral decidira sobre a
distribuicdo dos lucros. Do lucro liquido do exercicio, 5% serdo destinados a titulo de reserva
legal. O dividendo minimo obrigatorio é de 25% sobre o lucro liquido de cada exercicio,
ajustado de acordo com a Lei n°6.404/76. A Assembleia Geral, por outro lado, mediante o
consentimento de todos os acionistas presentes, podera decidir pela distribuicdo de dividendo
inferior a 25% ou, mesmo, pela retenc¢do de todo o lucro.
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A Assembleia Geral Extraordinaria, de 13 de julho de 2012, aprovou um aumento de capital no
montante de R$15.200, proveniente de lucros acumulados, sem emissdo de novas acgdes.

A Assembleia Geral Extraordinaria, de 29 de abril de 2013, aprovou um aumento de capital no
montante de R$15.000, proveniente de aporte de capital dos acionistas, sem emissao de novas

acoes.

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Vendas brutas de produtos e servicos
Impostos incidentes sobre vendas
Devolugoes, descontos e abatimentos
Total

DESPESAS POR NATUREZA

Custos variaveis e gastos indiretos de produtos

Despesas com depreciagdo

Despesas com empregados

Receitas (despesas) com aluguéis e estruturas

Despesas com manutencéo e prestacdo de servigos

Despesas com energia elétrica

Equivaléncia patrimonial

Outros custos e despesas

Custo total das vendas, dos custos de distribuicéo e das
despesas administrativas

Classificadas como:
Custo dos produtos vendidos
Despesas operacionais

RESULTADO FINANCEIRO

Receita com juros e varia¢cdes monetarias

Receita com aplicac6es financeiras

Juros sobre empréstimos - moeda nacional

Juros sobre empréstimos - moeda estrangeira
Juros sobre tributos de longo prazo

Despesa de atualizacdo de arrendamento mercantil
Despesas bancarias

Outras receitas financeiras

Variagdo cambial, liquida

Total

Consolidado

2013 2012
657.947 575.191
(139.518) (116.984)
(36.721)  (19.856)
481.708 438.351

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
- - (301.842) (289.986)
(231) (231) (8.951) (8.633)
- - (74.828) (65.270)
9.011 6.392 (2.359) (2.496)
- - (25.672) (22.572)
- - (7.234) (11.265)
(38.309) (19.095) - -
(18) (42) (44.149) (24.799)
(29.547) (12.976) (465.035) (425.021)
- - (410.311) (379.187)
(29.547) (12.976) (54.724)  (45.834)
Consolidado

2013 2012
674 757
1.960 5.559
(31.149) (19.515)
(3.762)  (5.203)
(3.796) (1.185)
(4.665) (2.766)
2.109 726
(1.335) (1.114)
(39.964) (22.741)
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender a suas
necessidades operacionais e reduzir a exposicao a riscos de moeda e de taxa de juros.

a) Risco de capital

A Companhia administra seu capital, para assegurar que as empresas que pertencem a ela
possam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o
retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacdes, por meio da
otimizacdo do saldo das dividas e do patrimbnio. A estratégia geral da Companhia
permanece inalterada desde 2010.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos
detalhados na nota explicativa n° 14, deduzidos pelo caixa e saldos de bancos) e pelo
patrimonio liquido (que inclui capital emitido, reservas e lucros acumulados, conforme
apresentado na nota explicativa n°® 17).

A Companhia e suas controladas ndo estdo sujeitas a nenhum requerimento externo sobre o
capital.

indice de endividamento

O indice de endividamento nas datas dos balangos € o seguinte:

Consolidado
2013 2012

Divida (i) (309.393) (320.622)
Caixa e saldos de bancos (inclusive caixa e saldos em grupo de ativos

mantidos para venda) 30.265  55.075
Divida liquida (279.128) (265.547)
Patrimdnio liquido (ii) 138.354 175.062
indice de endividamento liquido 2,02 1,52

(i) A divida é definida como empréstimos de curto e longo prazos (excluindo derivativos
e contratos de garantia financeira), conforme detalhado na nota explicativa n° 14,
operacado “risco sacado”, conforme detalhado na nota explicativa n® 12, e empréstimos
com partes relacionadas, conforme detalhado na nota explicativa n° 9.

(if) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados
como capital.
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b) Categorias de instrumentos financeiros

Consolidado
2013 2012
Valor justo Valor justo
por meio do Empréstimos  Outros por meio do Empréstimos  Outros
resultado e recebiveis passivos  Total resultado e recebiveis passivos  Total

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 20.752 - - 20.752 45.258 - - 45258
Aplicacdes financeiras restritas - 9.513 - 9.513 - 9.817 - 9.817
Contas a receber - 50.333 - 50.333 - 70.724 - 70.724
Instrumentos derivativos designados

em relagOes de contabilizagdo de

“hedge” 16.767 - - _16.767 11.206 - - _11.206
Total 37.519 59.846 - _97.365 56.464 80.541 - 137.005
Passivos financeiros
Fornecedores - - 15.039 15.039 - - 16.610 16.610
Empréstimos e financiamentos - - 309.393 309.393 - - 320.622 320.622
Instrumentos derivativos designados

em relagdes de contabilizacdo de

“hedge” 52 - - 52 154 - - 154
Total 52 - 324432 324.484 154 - 337.232 337.386
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No encerramento do exercicio, ndo ha concentracfes significativas de risco de crédito para
empréstimos e recebiveis designados ao valor justo por meio do resultado. O valor contabil
refletido anteriormente é relativo a exposicdo maxima da Companhia ao risco de crédito para
tais empréstimos e recebiveis.

Politica de gestdo de riscos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem e seguem politica de gerenciamento de risco, que
orienta em relacdo a transacOes e requer a diversificacdo de transagdes e contrapartidas. Nos
termos dessa politica, a natureza e a posicdo geral dos riscos financeiros sdo regularmente
monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de
caixa. Também sdo revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do “rating”
das contrapartes.

E responsabilidade da Diretoria Financeira o exame e a revisio das informagc@es relacionadas
com o gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas, procedimentos e praticas
aplicadas no gerenciamento de risco.

Nas condicdes da politica de gerenciamento de riscos, a Companhia administra alguns dos
riscos por meio da utilizacdo de instrumentos derivativos, que geralmente proibem
negociacdes especulativas e venda a descoberto.

Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia e de suas controladas considera o nivel de risco de
crédito a que esté disposta a se sujeitar no curso de seus negocios, a diversificagdo de sua
carteira de recebiveis e a seletividade de seus clientes, a fim de minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

No que diz respeito as aplicacdes financeiras e aos demais investimentos, a Companhia tem
como politica trabalhar com institui¢des de primeira linha.

Risco de preco das matérias-primas e dos insumos

Esse risco esta relacionado a possibilidade de oscilacdo no preco dos produtos que a
Companhia e suas controladas vendem ou no preco das matérias-primas e dos demais
insumos utilizados no processo de producdo. Ndo ha como assegurar que o declinio nos
precos no mercado de produtos siderdrgicos por reducdo de demanda ou por outros fatores
ndo venha a ocorrer e afetar negativamente os resultados da Companhia e de suas
controladas. Da mesma forma, alteragdes nos pregos nacionais ou internacionais de suas
principais matérias-primas e insumos terdo impacto no custo dos produtos vendidos.

Determinag&o do valor justo

A Companhia e suas controladas procedem a uma avaliagdo de seus ativos e passivos
contabeis em relacdo aos valores de mercado utilizando-se das informac6es disponiveis e de
metodologias apropriadas; esse procedimento requer consideravel julgamento para se estimar
o0 valor justo. Para determinacdo do valor justo dos derivativos foi utilizada a volatilidade da
taxa de cambio e da taxa “Libor” futura, obtida por meio da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros, e, como método utilizado para célculo, foi considerada a
estimativa do valor futuro por meio das curvas futuras de mercado, trazidas a valor presente.
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9)

h)

A interpretacdo dos dados de mercado, assim como a selecdo de métodos de avaliacéo,
requer consideravel julgamento e estimativas para produzir o valor de realizacdo mais
adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas para o valor justo dos derivativos
n&o indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente.
O uso de diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias pode ter efeito nessas
estimativas quando tal avaliacdo alternativa é cabivel.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas n&o disporem de recursos liquidos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moedas nacional e estrangeira, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area
de Tesouraria.

Riscos de taxas de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de que uma variacdo de taxas de
juros flutuantes cause um aumento na sua despesa financeira com pagamentos de juros
futuros. A divida em moeda nacional estd sujeita, principalmente, as taxas prefixadas em
reais e a variacdo do CDI diario. A divida em moeda estrangeira em taxas flutuantes esta
sujeita, principalmente, a flutuacdo da taxa “Libor”. Para minimizar possiveis impactos
advindos dessas oscilagdes, a Companhia contrata “swaps” de taxas “Libor” para fixas.

Risco de cambio

A Companhia realiza transacbes em moeda estrangeira; consequentemente, surgem
exposicoes as variagdes nas taxas de cambio. As exposicdes aos riscos de taxa de cambio sdo
administradas de acordo com os parametros estabelecidos pelas politicas aprovadas por meio
da utilizacdo de contratos futuros de moeda.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas monitora as oscilagdes de mercado de
taxa de cambio e seus efeitos sobre a posicdo patrimonial e sobre o fluxo comercial dos
contratos em carteira por moeda. Com o objetivo de minimizar os riscos de taxa de cambio, a
Companhia e suas controladas dispdem de politicas e procedimentos de controles internos
para administrar tais exposicdes e podem utilizar instrumentos de protecdo, desde que
previamente aprovados pela Administracdo. Entre as politicas estabelecidas pela Companhia,
destacamos o acompanhamento dos niveis de exposicdo a cada risco de mercado, a
mensuracdo destes e a criacdo de limites para tomada de deciséo e utilizacdo dos mecanismos
de protecédo, sempre visando minimizar a exposi¢do cambial.

Adicionalmente, sdo contratadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos
de taxa “Libor” e cambio, por meio de operac¢des de “swap”, com o objetivo de cumprir a
estratégia anteriormente mencionada. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e
de 2012, a Companhia ndo manteve nem contratou operagfes com derivativos financeiros
com propasitos especulativos.
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A exposicdo liquida ao risco de taxa de cambio por ativos e passivos atrelados ao délar norte-
-americano, em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, é a seguinte:

Controladora e consolidado

2013 2012
Caixa e equivalentes de caixa 2.029 4.492
Contas a receber de clientes 2.944 1.313
Empréstimos e financiamentos (*) (37.119) (48.567)
Passivo liquido exposto a variagdo cambial (32.146) (42.762)

(*) Para parte substancial dos empréstimos e financiamentos adquiridos em 2009 foram
contratadas operacoes de “swap”, no montante de US$25 milhdes, conforme descrito no
item m) a sequir.

Andlise de sensibilidade

Com base na posicao patrimonial de 31 de dezembro de 2013, estima-se que um aumento ou
uma reducdo de cada 10% na taxa de cambio do real perante as moedas estrangeiras
resultaria em um ganho ou uma perda na Companhia, brutos de imposto de renda e
contribuigéo social, nos montantes demonstrados a seguir:

Ganho ou
Montante perda sobre
Risco de exposicdo exposto  a exposicio
Cambio (32.146) (3.214)
Ganhos ou perdas totais (3.214)
Derivativos

A Administracdo da Companhia e de suas controladas acredita que o gerenciamento de riscos
é importante na conducéo de sua estratégia de crescimento com rentabilidade. A Companhia
e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado, principalmente no que diz respeito a
variacOes nas taxas de cambio, “Libor” ¢ volatilidade das taxas de juros. O objetivo do
gerenciamento de riscos € eliminar possiveis variagdes nao esperadas nos resultados,
advindas dessas variacoes.

A medicdo da eficiéncia e avaliacdo dos resultados ocorre no fim dos contratos quando o
derivativo € encerrado. O monitoramento do impacto dessas transacdes é realizado
semestralmente pela controladora, quando a marcacdo a mercado dessas transacOes é
discutida e validada. Todos os ganhos ou perdas decorrentes de instrumentos financeiros
derivativos estdo reconhecidos pelo seu valor justo nas demonstragcbes financeiras
consolidadas da Companhia.

Por conta de sua politica de preservacdo de sua posi¢do financeira em moeda estrangeira, a

Companhia optou pela contratagdo de instrumentos financeiros derivativos de “swap”. Esses
derivativos foram contratados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.
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I) CGSwap’,

Em 31 de dezembro de 2013, o valor nocional de todos os “swaps” contratados totalizava
US$25 milhdes, cujos objetivos sdo de indexar as taxas de juros contratadas (“Libor” mais
percentual fixo) por taxas de juros prefixadas. As contrapartes sdo instituicdes financeiras
que atuam no mercado local (Banco Santander S.A. e Banco Itad S.A.).

Valor
Valor justo
nacional Posicdo Posicdo ganho/
Item protegido Contraparte (US$ mil) Inicio Vencimento ativa passiva (perda)
2013
Operagdes de “swap”:
Divida Banco IFC (i) Santander 16.666 08/09/2009 16/07/2018 Libor +3,05% 128% do CDI 16.767
“Pre-export finance” (ii) Itau 2.158 12/06/2009 31/07/2015 Libor +3,35%  78% do CDI (52)
Total 23.338 16.715

(i) “Swap” contratado sobre saldo principal.

(ii) “Swap” contratado sobre saldo de juros.

Os contratos sdo registrados na Camara de Liquidacdo e Custodia - CETIP. Ndo ha margem
de garantia para esses contratos e a sua liquidagdo ocorrera em reais por meio da diferenca
entre os termos indexados no contrato, portanto, sem recebimento fisico de moeda do valor
nocional, na data do vencimento.

Em 31 de dezembro de 2013, os instrumentos financeiros derivativos em aberto haviam sido
contratados com o objetivo de “hedge” de um risco particular associado aos passivos
financeiros representados pelos empréstimos contratados. Essas transacdes foram
classificadas pela Administragdo como “hedge” de fluxo de caixa.

Para essas transagdes designadas e qualificadas para contabilidade de ‘“hedge”, a
Administracdo elaborou a documentacdo, no momento da designacdo, e a relagéo entre o
instrumento de protecdo e os itens objeto de protecdo, bem como a estratégia e o objetivo da
administracdo do risco associado a essas transagdes, conforme requerido pelo
pronunciamento técnico CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracéo.
Até o fim do exercicio, a Companhia havia registrado nas demonstrac6es do resultado perdas
no montante de R$5.203 (R$3.434 liquidos dos efeitos tributarios), referentes ao “hedge” ja
realizado. O resultado obtido pela avaliagdo do valor justo dos instrumentos ainda nao
realizados e designados como instrumentos de protecdo totalizou ganhos de R$11.052
(R$7.294 liquidos dos efeitos tributarios).

A movimentagdo dos ajustes decorrentes da contabilizagdo do “hedge” de fluxo de caixa,
registrados na rubrica “Ajustes de avaliacdo patrimonial”, esta apresentada a seguir:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2012 7.292
Variagdo do valor justo do instrumento de “hedge” 9.474
Efeito tributario diferido (5.701)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 11.065
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m) Mensuracdes ao valor justo reconhecidas no balango patrimonial

A tabela a seguir fornece uma anélise dos instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo
valor justo apds o reconhecimento inicial, agrupados nos Niveis 1 a 3, com base no grau
observavel do valor justo:

e MensuracOes de valor justo de Nivel 1 sdo obtidas de pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

e MensuracOes de valor justo de Nivel 2 sdo obtidas por meio de outras variaveis além dos
precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo
diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, com base em precos).

e MensuracGes de valor justo de Nivel 3 sdo obtidas por meio de técnicas de avaliacdo que
incluem variaveis para o ativo ou passivo, mas que ndao tém como base os dados
observaveis de mercado (dados nao observaveis).

Controladora e consolidado

2013

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado-
Instrumentos derivativos designados em relacdes de
contabilizacdo de “hedge” - 16.767 - 16.767
Total - 16.767 - 16.767

Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado-
Instrumentos derivativos designados em relacoes de
contabilizacdo de “hedge” - 52 - 52
Total - 52 - 52

2012

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado-
Instrumentos derivativos designados em relacoes de

contabilizacdo de “hedge” - 11.206 - 11.206
Total - 11.206 - 11.206
Passivos financeiros ao valor justo por meio do

resultado-
Instrumentos derivativos designados em relacoes de

contabilizacdo de “hedge” - 154 - 154
Total - 154 - 154

Durante o exercicio ndo houve nenhuma transferéncia entre os Niveis 1 e 2.
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22.

23.

24,

25.

GARANTIAS

Durante o exercicio de 2013, a Companhia efetuou transagdes de “vendor” com bancos, sendo a
garantidora das duplicatas a receber negociadas até o efetivo pagamento dos clientes aos bancos.
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia é garantidora de operagdes de “vendor” no montante
de R$28.022 (R$27.643 em 31 de dezembro de 2012).

SEGUROS (NAO AUDITADO)

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de contratacdo de seguros que considera,
principalmente, a concentracdo de riscos e sua relevancia, contratando-0s por montantes
considerados suficientes pela Administracdo, levando em consideracdo a natureza de suas
atividades. As coberturas dos seguros estdo assim demonstradas:

Modalidade de sequro 2013 2012
Riscos diversos - compreensivo 216.652 142.954
Riscos operacionais 389.369 255.145
Total 606.021 398.099
OUTROS ASSUNTOS

A Medida Provisoria n° 627, de 11 de novembro de 2013, e a Instrugdo Normativa da Receita
Federal do Brasil n°1.397, de 16 de setembro de 2013, trouxeram mudancas relevantes para as
regras tributarias federais, eliminando o Regime de Tributacdo Transitéria - RTT. Os
dispositivos da referida Medida Provisoria entrardo em vigor obrigatoriamente a partir do ano-
-calendéario 2015, sendo dada a opcdo de aplicacdo antecipada de seus dispositivos a partir do
ano-calendério 2014.

Com o objetivo de garantir a utilizacdo do patriménio liquido mensurado de acordo com o0s
dispositivos da Lei n° 6.404/76, para fins do calculo do limite previsto no artigo 9° da Lei
n® 9.249/95, que diz respeito aos efeitos fiscais relacionados aos juros sobre o capital préprios
apurados entre 1° de janeiro de 2008 e 30 de novembro de 2013, a Administracdo da Companhia
optara pela adocdo antecipada mencionada, tdo logo disponibilizados e normatizados os
procedimentos para essa adocao.

Essa analise devera ser revisada pela Administracdo quando promulgada a lei, uma vez que
poderdo existir ajustes ou alteracfes em sua redacao final.
APROVACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracgdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pela Diretoria em
18 de marco de 2014.
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